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Korrigenda 

Titel Personalprozess 

 

Auflage 4. Auflage 
Code XHR 013 
Artikelnummer 19094 
Datum 11.11.2024 

 

Position  Beschreibung  
Kapitel 1 Personalpla-
nung  
Seite 22 
Abb. 1-4 
 

Die Abbildung ist nicht ganz zielführend und vermischt Bestand und Bedarf. Die folgende Ab-
bildung erklärt den Sachverhalt besser:  

Soll-Bestand Geplante Stellen zu einem Zeitpunkt X 
+ feststehende Zugänge Zum Planungszeitpunkt bekannte Zugänge 
- bekannte Abgänge Zum Planungszeitpunkt bekannte Abgänge 
= Bekannter Personalbe-
stand 

… bildet die Basis für weitere Planungsschritte 
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