Inhaltsverzeichnis

Zur Reihe «Hoheres Wirtschaftsdiplom HWD» 5
Vorwort 6
Teil A Einflihrung 7
Einstieg
1 Ubersicht iiber das Fachgebiet 9
1.1 Aufgaben und Bereiche des Rechnungswesens 9
1.2 Ihr Lernpfad durch diese Bereiche 10
Zusammenfassung 10
Repetitionsfragen 10
Das Rechnungswesen als Flihrungsinstrument 11
2.1 Guter- und Geldflisse zwischen Unternehmen und Umwelt 1N
2.2 Unterstltzung der Fuhrungstatigkeit durch das Rechnungswesen 12
Zusammenfassung 20
Repetitionsfragen 21
Teil B Betriebliches Rechnungswesen 23
Einstieg 24
3 Einfliihrung in die Kostenrechnung 25
3.1 Verhaltnis zwischen Finanz- und Betriebsbuchhaltung 25
3.2 Rundgang durch den Betriebsabrechnungsbogen (BAB) 26
3.3 Wichtige Begriffe in der Kostenrechnung 31
3.4 Vertiefung zu Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung 33
Zusammenfassung 42
Repetitionsfragen 43
4 Kalkulationen: Berechnungen rund um Betriebsleistungen 46
4.1 Hauptbereiche der Kalkulation: Einkauf, Leistungserstellung, Verkauf 46
4.2 Weitere Aspekte bei der Kalkulation 46
4.3 Kalkulationen im Einkauf und im Verkauf 48
4.4 Divisionskalkulation und Aquivalenzziffernkalkulation 50
4.5 Handelskalkulation (Leistungserstellung Handelsbetrieb) 51
4.6 Zuschlagskalkulation (Leistungserstellung im Produktions- bzw. Dienstleistungsbetrieb) 55
Zusammenfassung 58
Repetitionsfragen 60
5 Ein Blick auf ausgewahlte Fragen der Kostenrechnung 65
5.1 Uberblick Uber Kostenrechnungssysteme 65
52 Kostenverhalten: fixe und variable Kosten 67
5.3 Der BAB auf Teilkostenbasis 69
54 Einstufige und mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung 70
55 Entscheidungen auf Teilkostenbasis 72
Zusammenfassung 79
Repetitionsfragen 79
6 Break-even-Analyse: Ab wann fallt Gewinn an? 84
6.1 Grundlagen der Break-even-Analyse 84
6.2 Herleitung des Break-even-Punkts 85
6.3 Break-even-Uberlegungen (Was-wenn-Fragen) 89
Zusammenfassung 92
Repetitionsfragen 93

Inhaltsverzeichnis 3



Teil C Finanzielle Fiihrung

Einstieg

7 Investitionsentscheidungen

7.1 Begriff und Bedeutung der Investitionen
7.2 Arten und Anlasse von Investitionen

7.3 Die Investitionsplanung und -entscheidung
7.4 Uberblick tber die Investitionsrechnung
7.5 Die statischen Methoden

7.6 Die dynamischen Methoden

Zusammenfassung
Repetitionsfragen

Flihrungskennzahlen

8.1 Allgemeines zu Kennzahlen
8.2 Kennzahlen der Bilanz- und Erfolgsanalyse

8.3 Kennzahlensysteme

Zusammenfassung
Repetitionsfragen

9 Planung, Budgetierung, Controlling

9.1 Flhrungskreislauf und FUhrungsebenen

9.2 Strategische Planung (Businessplane, Mehrjahresbudgets)
9.3 Operative Planung (Jahresbudgets)

9.4 Controllingberichte (Soll-Ist-Vergleiche)

Zusammenfassung
Repetitionsfragen

Teil D Anhang

Antworten zu den Repetitionsfragen
Ubersicht (iber den Kontenrahmen KMU
Finanzmathematische Faktoren — Tabellen
Ubersicht (iber wichtige Kennzahlen

Stichwortverzeichnis

4 Rechnungswesen fiir das Hohere Wirtschaftsdiplom HWD

97
98

99

100
101
103
104
113

122
123

129
130
131
144

149
150

154
154
156
157
163

168
169

171

172
208
211
214
216



